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!ǘ !Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  Lƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 

ōƻǘƘ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŀǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 

!Ǌǘǎ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊƛƎƻǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƪƛƴŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ !Ǌǘǎ ŀǊŜ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎΦ   

sëíúĆĚĆēëĴ ̪ ēēĖĆÀÎë 

ά¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ǝƻŀƭǎ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦέ {ǘŜǇƘŜƴ /ƻǾŜȅ  

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǌŀǝƻ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ 

ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ    
 

¢ƘŜ !Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦΥ 
 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ !ǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ /ŀƭƳκŦƻŎǳǎκŀƭŜǊǘ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
 

¢Ƙƛǎ ƛƴǎǝƭƭǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

н 



¢ëÙ ZÙÀÓÙĖ íĀ _Ù 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǿƻǊƭŘΦ   
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ   

!Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ  
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ !ǊǝǎǝŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

hǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŀŎƪŜŘΦ   
 

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜΥ 
 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ   

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ό .ƻǘƘ hǊŀƭ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴύ 

¶ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ    

¶ 9ƳǇŀǘƘȅ 

¶ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪŜǊǎ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ 

¶ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¶ {ŜƭŦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ά9ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ 

ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ς ǎŜƭŦ-

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜΦέ  

 

{ǘŜǇƘŜƴ /ƻǾŜȅ  

о 



 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘǊǳǎǘΦ  ²Ŝ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘΦ 
 

!ƭƛƎƴƛƴƎ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ т Iŀōƛǘǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ   

 

tŀǘƘŬƴŘƛƴƎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƎƻŀƭǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎΦ   

sĖĆöÙÎġ +ÀĚÙÓ ZÙÀĖĀíĀç 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   Lǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ Σ ά ǿƘȅ ŀƳ L ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿƻǳƭŘ L ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦέ  ²Ŝƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ   
 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǎΥ 
 

¶ wŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

¶ Lǎ ŎƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¶ Lǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜƴ 

¶ Iŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ά̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦέ {ǘŜǇƘŜƴ /ƻǾŜȅ  
ά¢ƘŜ ŀǊǘǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘƘ 

ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦέ    

 

{ƛǊ YŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ 

п 



ά L ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƻƴƭȅ 

ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ 

ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƴŜǿ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻǳǊ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ hǳǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 

ƳƛƴŜŘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǇ

-ƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŦƻǊ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ !ƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƻƴϥǘ 

ǎŜǊǾŜ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜϥǊŜ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 

 

{ƛǊ YŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ 

ēēúíÙÓ z÷íúúĚ ÀĀÓ 2ÙĚíçĀ 

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǎƛƎƴΣ {ƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƛƴǾŜƴǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎΦ Lǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 

ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƛƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǿŀȅǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭκǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

µÙÓĀÙĚÓÀĴ -ëĆíÎÙ -úĥÌ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜ с ŀƴŘ ǳǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

/ƘƻƛŎŜ  /ƭǳōǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŬƭƳ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ м-оǇƳ 

ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅ р-с ǿŜŜƪǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƘƻƛŎŜ /ƭǳōΩǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ŀƴŘ 

¶ /ƻƳƛŎǎ 

¶ /ǊƻŎƘŜǘ 

¶ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ 

¶ CƛƭƳ {ǘǳŘȅ 

¶ DǳƛǘŀǊ 

¶ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ŀƴŎŜ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 

¶ wŜŀŘƛƴƎκ.ƻƻƪ /ƭǳō 

¶ {ŀƭǎŀ 5ŀƴŎƛƴƎ 

¶ {ǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎ 

¶ !ƴŘ ƳƻǊŜ 

р 



_íÓÓúÙ zÎëĆĆú ¢íÿÙġÀÌúÙ -ĆĖÙ -ĆĥĖĚÙĚ 
 

!Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ./ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǘƻ-ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŀǝƻΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   
 

¢ƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 

ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ Řǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎΦ     

с 

ά/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ  

ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦέ    

 

{ƛǊ YŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ 

zÀÿēúÙ -ĆĥĖĚÙ zÎëÙÓĥúÙ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нрτол Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŜƪ ŎȅŎƭŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ ǘƻ ǘŜƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   

¢ƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΤ 9ƴƎƭƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ aŀǘƘΣ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ t9Φ   

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ aǳǎƛŎΣ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǎƛƎƴ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 



zÀÿēúÙ -ĆĥĖĚÙĚ 

GĖÀÓÙ ʻ 
 ɻ 9ƴƎƭƛǎƘ т 

 ʁ aŀǘƘ т 

 ̫ {ŎƛŜƴŎŜ т 

 y {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ т 

 ́ CǊŜƴŎƘ 

 ̋ t9 

 ̒ aǳǎƛŎ /ƘƻƛŎŜ  

{ǘǊƛƴƎǎΣ DǳƛǘŀǊΣ ƻǊ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 

 ̓ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ 5ǊŀƳŀ 

 ̔ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

²ŜƭƭƴŜǎǎΣ /ŀǊŜŜǊΣ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ʵ ɹ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǎƛƎƴ {ƪƛƭƭǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

tǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ 

GĖÀÓÙ ʼ 

 ɻ 9ƴƎƭƛǎƘ у 

 ʁ aŀǘƘ у 

 ̫ {ŎƛŜƴŎŜ у 

 y {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ у 

 ́ CǊŜƴŎƘ 

 ̋ t9 

 ̒ aǳǎƛŎ /ƘƻƛŎŜ  

{ǘǊƛƴƎǎΣ DǳƛǘŀǊΣ ƻǊ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 

 ̓ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ 5ǊŀƳŀ 

 ̔ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

²ŜƭƭƴŜǎǎΣ /ŀǊŜŜǊΣ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ʵ ɹ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǎƛƎƴ {ƪƛƭƭǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

tǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ 

GĖÀÓÙ ʽ 

 ɻ 9ƴƎƭƛǎƘ ф 

 ʁ aŀǘƘ ф 

aŀǘƘ ф ƻǊ мл !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

 ̫ {ŎƛŜƴŎŜ ф 

 y {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ф 

 ́ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƭŜŎǝǾŜ 

CǊŜƴŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

 ̋ t9 

 ̒ 9ƭŜŎǝǾŜ м  

±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ DǳƛǘŀǊΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aǳǎƛŎΣ 5ǊŀƳŀ 

 ̓ 9ƭŜŎǝǾŜ н 

±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ 5ǊŀƳŀΣ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴΣ ƻǊ {ǘǊƛƴƎǎ 

 ̔ 9ƭŜŎǝǾŜ оΥ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǎƛƎƴ {ƪƛƭƭǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ wƻōƻǝŎǎΣ aŜŘƛŀ !ǊǘǎΣ ƻǊ  

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ʵ ɹ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

²ŜƭƭƴŜǎǎΣ /ŀǊŜŜǊΣ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

т 

GĖÀÓÙ ʺ 
 ɻ 9ƴƎƭƛǎƘ с 

 ʁ aŀǘƘ с 

 ̫ {ŎƛŜƴŎŜ с 

 y {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ с 

 ́ CǊŜƴŎƘ 

 ̋ t9 

 ̒ aǳǎƛŎ /ƘƻƛŎŜ  

{ǘǊƛƴƎǎΣ DǳƛǘŀǊΣ ƻǊ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 

 ̓ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ 5ǊŀƳŀ 

 ̔ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

²ŜƭƭƴŜǎǎΣ /ŀǊŜŜǊΣ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ʵ ɹ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǎƛƎƴ {ƪƛƭƭǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

tǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ 



zÀÿēúÙ -ĆĥĖĚÙ ¢íÿÙġÀÌúÙ 

ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ 

     

aƻǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ aƻǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ aƻǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ aƻǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ aƻǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 

{ǘǳŘȅ .ƭƻŎƪ {ǘǳŘȅ .ƭƻŎƪ {ǘǳŘȅ .ƭƻŎƪ {ǘǳŘȅ .ƭƻŎƪ {ǘǳŘȅ .ƭƻŎƪ 

9ƴƎƭƛǎƘ 5ǊŀƳŀ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ǊŀƳŀ 9ƴƎƭƛǎƘ 

.ǊŜŀƪ .ǊŜŀƪ .ǊŜŀƪ .ǊŜŀƪ .ǊŜŀƪ 

aŀǘƘ 
CǊŜƴŎƘκhǘƘŜǊ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ 

aŀǘƘ 
CǊŜƴŎƘκhǘƘŜǊ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ 

aŀǘƘ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ǇǇƭƛŜŘ {ƪƛƭƭ {ŎƛŜƴŎŜ !ǇǇƭƛŜŘ {ƪƛƭƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

[ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ 

{ƻŎƛŀƭ t9 {ƻŎƛŀƭ t9 {ƻŎƛŀƭ 

9ƭŜŎǝǾŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƘƻƛŎŜ 

/ƭǳō 
!ŘǾƛǎƻǊȅ 9ƭŜŎǝǾŜ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ aŀǎǘŜǊȅ CƛƴŜ !a CƛƴŜ !a CƛƴŜ !a 
!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

у 



άLƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  Χ 

CƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŜƳπ

ōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǿƻǊƭŘΦέ 

!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

ф 

8úÙÎġíıÙ -ĆĥĖĚÙĚ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƻƛŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  

9ƭŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ !Ǌǘǎ 

¶ 5ŀƴŎŜ 

¶ DǳƛǘŀǊκ¦ƪǳƭŜƭŜ 

¶ .ŀƴŘ ό.ŜƎƛƴƴŜǊύ 

¶ .ŀƴŘ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ 

¶ .ŀƴŘ όwϧ.ύ 

¶ /ƘƻƛǊ 

¶ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƭ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƭƭ 

¶ aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ 

¶ tƻǧŜǊȅ 

¶ {ǘŀƎŜŎǊŀƊ 

¶ {¢9!a  

{ŎƛŜƴŎŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

!Ǌǘ 

aŀǘƘ 

¶ {ǘƻǇ aƻǝƻƴ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘǎ 

¶ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ  

¶ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ ¸ŜŀǊōƻƻƪ 

8ĳÀÿēúÙ -ĆĥĖĚÙ 2ÙĚÎĖíēġíĆĀ-zġÀçÙÎĖÀæġ 
 

{ǘŀƎŜŎǊŀƊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ [ƛƎƘǝƴƎΣ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ 

{ŜǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊŀƳŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ aǳǎƛŎŀƭǎΣ 

ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ŦǊƻƳ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǘΣ 

ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΦ   

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΦ 

 



 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

GĖÀÓÙ ʽ-ʵʶ 
 

¢ƘŜ DǊŀŘŜ ф ǘƻ мн ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ŀǊŜ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎǘȅƭŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘȅƭŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ   

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƘŜŎƪ ƛƴǎΦ IŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

+- GĖÀÓĥÀġíĆĀ vÙĕĥíĖÙÿÙĀġĚ 
2ĆçĲĆĆÓ 2íēúĆÿÀ 
 

wŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΥ 
¶ !ǘ ƭŜŀǎǘ мс ŎǊŜŘƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ мн ƭŜǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ мн 

¶ !ǘ ƭŜŀǎǘ ну ŎǊŜŘƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ 

¶ рн ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ ¢ǿƻ /ŀǊŜŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ όу ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ 

нΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ όу ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǘŀƭύ 

оΦ {ŎƛŜƴŎŜ мл όп ŎǊŜŘƛǘǎύΣ ŀƴŘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ мм ƻǊ мн όп ŎǊŜŘƛǘǎύ 

пΦ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ мл όп ŎǊŜŘƛǘǎύΣ ŀƴŘ ŀ aŀǘƘ мм ƻǊ мн όп ŎǊŜŘƛǘǎύ 

рΦ ! [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ млΣ мм ƻǊ мн ŀƴŘκƻǊ ŀƴ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǎƛƎƴ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ млΣ 

мм ƻǊ мн όп ŎǊŜŘƛǘǎύ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŀŘǳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳτƻƴŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ./ 

5ƻƎǿƻƻŘ 5ƛǇƭƻƳŀΦ 9ƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

!ǘ !Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ 

мл 



²Ƙŀǘ 5ǊƛǾŜǎ ǳǎΚ 

hǳǊ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳƴƎ 

/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ aŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭ 

ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  hǳǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 

ŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘΦ 

 

¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ 
/!b!5! 

¢ëÙ 2ĥ÷Ù fæ 8ÓíĀÌĥĖçë 
GúĆÌÀú ZÙÀÓÙĖĚëíē sĖĆçĖÀÿ 
 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lƴ ŦŀŎǘ 
ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜϥǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘǊŀƛǘ ƻǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄŎŜƭΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǎǘǊƛŘŜΦ  
 
¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мп ŀƴŘ нпΦ CǊƻƳ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ 
Ŏƻŀǎǘ ǎƛƴŎŜ мфсоΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ǎŜǘ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ĖġĚ-ÀúíÌĖÙ zġĥÓÙĀġĚ 
GĆúÓ ĲÀĖÓ ZÙıÙú 
 

!Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƎŜ мп ŀƴŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ŎǊŜŘƛǘǎ ǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ǘǿŜƭǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
DƻƭŘ [ŜǾŜƭ !ǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƛȄ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ   

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ .ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ DƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ 
ŜŀǊƴǎ ȅƻǳǘƘ ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ./ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ ²Ŝ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ  ŀƴŘ ǘƻ 
ŜǉǳƛǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƳŜŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

мм 



мн 



ά /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ŦǳƴΦέ 

 

!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

8ÓĥÎÀġíĆĀÀú MĀġÙĖĀÀġíĆĀÀú ¢ĖÀıÙú 
ēĖíú ʶʴʶʴ-GĖÀÓÙ ʻ-  ̔

 

¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т-ф ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Lǘŀƭȅ ƻǊ /ǳōŀΦ  Lƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜκǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Χ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭΥ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊƪǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅ 

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ 

[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǎƭŜŜǇ ς ŀǿŀȅ ŎŀƳǇ ƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴΦ  hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜΩǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ   

мо 



.ŜǧŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭŜ 
ŦǳƴΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  

¦ƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  bŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŜΩǎ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 
ƛŘŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ  

¢ǊŀǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜΦ 

DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

²ƘƛƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  

DŜǩƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ ƳƻǎǘΦ  
9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ  

bŜǿ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ  

 

!Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

мп 



мр 

fĥġÓĆĆĖ sĥĖĚĥíġĚ 
GĖÀÓÙ ʺ-  ̔
 

hǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ 
ŜǎǘŜŜƳΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜǘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

!ǘ !Ǌǘǎ/ŀƭƛōǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с ς ф όǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎύ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ-
ƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭƛǎǘǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻ Řƻ ŀ ŬǾŜ Řŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǎŜǾŜƴ Řŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ tǳǊǎǳƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ !ŎǝǾŜ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ƎǊŀŘŜ мм 
ƻǊ ƎǊŀŘŜ мнΦ 

¢ÙÀÎëíĀç ¢ÙÀÿ 

aƛǎǎ !ƛǎƭƛƴƎ YŜƴƴŜŘȅ 

aƛǎǎ !ƳŀƴŘŀ aŎ!ƭǇƛƴŜ 

aǎΦ .ŀǊō DƛƭǊƻȅ 

aǊΦ .ǊŀŘƭŜȅ aƛƭƭŜǊ 

aǊΦ 5ȅƭŀƴ Wƻȅ 

aǊΦ DǊŀŜƳŜ IŜƴǊȅ 

aǎΦ Wƻ !ƴƴ 5ŀƭƛǎŀȅ 

aǊǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎLƴǘƻǎƘ 

aǎΦ {ŀƴŘǊŀ ²ŀƭǘƻƴ 

aǎΦ {ŀǎƘŀ  .ƭƛƴƻǾŀ 

aƛǎǎ {Ƙŀƭȅƴ {ǘŀǊǊ 

aǎΦ ¢ŀǊŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

ά¢ƘŜ ŀǊǘǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘƘ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦέ   {ƛǊ YŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ 
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